Le social business de la Laiterie du Berger au Sénégal.
Un modele de développement alternatif?
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INTRODUCTION

L’Afrigue de I'Ouest, Un marché en expansion attirant de plus en plus
d’investissements (2000>):

— De nouvelles classes moyennes
— Un fort décalage entre I'offre et la demande
— Une déconnexion entre villes et campagnes

Un intérét grandissant des entreprises pour le lait et les systemes d’élevage
locaux :

— Volatilité des prix de la poudre de lait
— Des produits a plus forte valeur ajoutée
— Une exigence d’image pour les firmes

> Rbéle des entreprises laitieres privées dans |'action
publiqgue de développement (social business, RSE) -
Focus : Laiterie du Berger (Sénégal)



LA LDB : UN BUSINESS LAITIER NOVATEUR

M
1917840 ey

e Collecte et

Allanligue

transformation du lait ___;__7'-‘-} »_
pastoral S

B Thia
whoiy KT
B L e e

 Laiterie industrielle a mie

— R

Yoo Tt

Richard Toll | | - ,,...m. ",:w,,,s ._.,
(> 10.000 litres/jour) ‘ : e '
e Bassin de collecte

o

(40 km autour de la ville)

v-'"'?---'—-‘.r-—-'- -t

Circuit «h-'R()'w))/

-

/J/
_—-’*/ \
/ ey o D
. = | =
=t = W\
Loc J ) ) \
de ./ %
e = i "Alassanc Co
) Qo
Légende: N - °
(1 Point de collecte L ) - o =3
dans le Woolo et | Mbae e | ad
. Point de collects J T -
= dans le Dide o
" % / |);:6m ..v — ] ‘ -l \
© Frorage Y ! - Neasoma ¢°°G
- ‘ - ® -

Werarles \_-/,- Lirrry, | o e
. - el S~
e dos 35 4 o I
Cultures ——=23 krn e IS
irriguées
[ Cultures -
sous pluies Soré-Lomou

Cesaro (2009 0 10 km - s




L’ADOPTION DU MODELE DE SOCIAL BUSINESS

* 2006-2008 : Un démarrage difficile

e 2009 : Partnership avec danone.communities
Inclusion de la poudre

Positionnement sur le marché et nouvelle marque

Marketing et réseau de distribution
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Un réseau d’investisseurs et d’acteurs de
développement
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LES INTERVENTIONS DE DEVELOPPEMENT : VECTEURS DU
CHANGEMENT PASTORAL DANS LA MOYENNE VALLEE
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 Changement des systemes pastoraux :
v" Rupture des complémentarités Vallée/Arriere pays
v’ Stabilisation du bétail dans I'arriére-pays/mobilité bouleversée

v Intensification partielle des systémes bovins : usage d’intrants colteux

) T s, Dretter MAURITANIL | Dawra .
1950’ - St o—p Joem 1970 P -
p Py L T )
- d P .
y \ . f ' fidn N
" Y NAURITAN|T i’ % 4 /A
- s " : 5 - - TR
| FENY
g .‘l
—_ .
’ 1 e g
1 . {
—) gy \
fr / B & =
'; ‘e ."" . )
.
‘ v .
| 1 :
*
13 N ek ‘
r Vs
ire = r A
1
>



LA LDB : UN SCHEMA CLASSIQUE
D’ INTENSIFICATION DES SYSTEMES PASTORAUX

Augmenter et stabiliser la
production laitiere en
saison seche :

e Stabiliser les vaches laitieres
toute I'année

 Promouvoir l'usage
d’aliments du bétail en
saison seche :

— résidus de la canne a sucre
(partenariat stratégique
avec l'industrie sucriere
locale)

— aliments industriels




COMMENT LES PASTEURS ADAPTENT L INTERVENTION DES LAITIERS
A LEURS SYSTEMES ET CONTRAINTES

 La collecte laitiere est une
opportunité en saison humide

MAIS

* La substitution paturages/aliments
n’est pas économiquement viable

!

Le lait est souvent vendu a perte durant
une partie de la saison seche

W) Certains pasteurs acceptent I'accord
avec la LDB et stabilisent une partie de
leurs vaches laitieres pour :

e Ecouler le lait d’hivernage

* Vendre en saison seche:

— sécuriser I'approvisionnement en
intrants (sécheresse),

— faciliter la mobilité du troupeau,
stabiliser les familles



LA VISION DES INDUSTRIELS DIFFERE DE CELLE DES PASTEURS

Enjeux pour les laitiers :

e Sédentariser les noyaux
laitiers
* Induire une relative
spécialisation laitiere ;t
* Promouvoir un usage
systématique des

aliments du bétail en
saison seche
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Enjeux pour les pasteurs :

* Maximiser ['usage des paturages
naturels

e Utiliser I'intervention de la LDB
pour mieux gérer la variabilité des
ressources des parcours

* Maintenir la multifonctionnalité
des systemes d’élevage




CONTRADICTIONS SOUS-JACENTES AU SOCIAL BUSINESS DE LA LDB

* Unmodele économique et ~¢@@ ) < Des injonctions de changement
organisationnel novateur (au classiques des systemes
service de qui?) pastoraux

* Des opportunités pour les {@mmmm==)  *  Unsoutien indirect aux modeéles
pasteurs dominants d’aménagement de
I’espace et des ressources

MAURITANIE




Merci pour votre attention!




